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История вопроса
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Декабрь 
2013

Задача года –
подготовка к 

сертификации по 
ИО (разработка 

Матрицы 
компетенций ИО 
и Руководства для 

тренеров)

Январь 
2016

Выход 
Международного 
Стандарта <ИО>

2015

Заявленный 
старт 

сертификации по 
ИО

2014

Разработка Стандарта 
компетентности в сфере 

интегрированного 
управления и 

отчетности в России –
Да-Стратегия, ИНЭС, 

РРС



Разработка Матрицы компетенций

 май 2015 – организована Рабочая группа МСИО из экспертов из 
Австралии, Бразилии, Великобритании, Германии, Индии, 
Испании, Канады, Малайзии, Нидерландов, России, Сингапура, 
США, Франции, ЮАР, Японии http://integratedreporting.org/ir-
competence-matrix/ir-training-advisory-group/

 май 2015 – РРС организована Российская рабочая группа (10 
участников)

 5 августа-16 сентября 2015 – период общественного обсуждения 
драфта Матрицы компетенций ИО

 конец 2015 – итоговый вариант Матрицы компетенций ИО
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О матрице компетенций ИО

 Направлять предложения можно консолидированно или 
персонально  - онлайн-опрос на сайте МСИО: 
https://www.surveymonkey.com/r/LQK92W

 Матрица компетенций ИО будет использована в качестве основы 
для разработки Учебных программ по ИО.

 Матрица компетенций ИО разработана для определения знаний, 
умений, навыков, необходимых для работы в сфере 
интегрированной отчетности.

 Матрица компетенций включает два уровня и четыре области 
компетенций
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https://www.surveymonkey.com/r/LQK92WH


Уровни компетенций

Вводный (Introductory) Практикующий (Practitioner)

 отражает компетенции 
необходимые для тех, кто 
нуждается в понимании 
преимуществ, которые ИО  
может принести 
организации, но кто сам не 
вовлечен вподготовку ИО

 основывается на 
Вводном уровне и 
отражает 
компетенции 
необходимые для 
тех, кто напрямую 
вовлечен в 
интегрированную 
отчетность в 
организации, 
включая подготовку 
ИО
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Области компетенций

Матрица компетенций ИО включает четыре области компетенций:
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Интегрированная 
отчетность
Образ лучшей корпоративной 
отчетности

Интегрированное 
мышление 
Создание стоимости с течением 
времени

Подготовка 
интегрированного отчета
Передача информации о создании 
стоимости

Внедрение 
интегрированной 
отчетности
От финансового менеджмента к 
управлению стоимостью



Структура Матрицы компетенций

1. Интегрированная отчетность  – образ 
лучшей корпоративной отчетности

1.1. Эволюция движения интегрированной 
отчетности

1.2. Преимущества интегрированной 
отчетности и интегрированного мышления

2. Интегрированное мышление – создание 
стоимости с течением времени

2.1. Создание стоимости

2.2. Капиталы

2.3. Процесс создания стоимости

2.4. Достижение интегрированного мышления

3. Подготовка интегрированного отчета –
передача информации о создании стоимости

3.1. Основополагающие принципы

3.2. Элементы содержания

3.3. Интегрированный отчет

4. Внедрение интегрированной отчетности –
от финансового менеджмента к управлению 
стоимостью

4.1. Внедрение системы менеджмента ИО

4.2. Планирование ежегодного процесса 
подготовки отчетности

4.3. Надежность, доверие и заверение
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Вопросы для обсуждения
1. Считаете ли вы, что области компетенций выделены правильно?

2. Охватывают ли выделенные уровни (вводный, практикующий) 
необходимые компетенции?

3. Включает ли драфт Матрицы адекватный охват других дисциплин 
стратегии и корпоративного управления?

4. Кто может быть заинтересован в обучении?

 Члены совета директоров

 Разработчики отчета

 Инвесторы

 Заверители

 Кто-то еще?

5. Какой длительности должны быть обучающие программы по ИО?
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